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Winterthur, im April 2018

Empfehlungsschreiben fiir Erich Weber

Geschatzter Herr Weber

Nach 26 Jahren als HR Manager im zyklischen Unternehmen Rieter gehe ich nun per Mai 2018 in den
Ruhestand. In all den Jahren erlebte ich viele Auf- und Abschwiinge sowie unzahlige Veranderungen und
Herausforderungen. Dabei waren Sie Herr Weber fUr mich (seit 23 Jahren) sowie fur viele Mitarbeitende und
Fuhrungskrafte der Maschinenfabrik Rieter AG stets ein vertrauensvoller und unverzichtbarer

Begleiter/Coach.

Es gibt viele Grinde, was Sie Herr Weber auszeichnet und so erfolgreich macht, dass ein Unternehmen wie

Rieter in all den Jahren immer wieder die Zusammenarbeit mit lhnen einging. Einige dieser Griinde lhres

Wirkens mochte ich aus eigener Erfahrung besonders hervorheben:

» ganzheitliches und vernetztes Arbeiten, auf der Basis von Vertrauen und Respekt

» zielorientierte Schulung sowie effizientes und erfolgreiches Coaching von Mitarbeitenden und
Fuhrungskraften in schwierigen, oft auch sehr konflikitrachtigen Situationen

» in Notfallen praktisch rund um die Uhr fir die Betroffenen erreichbar

hohe Akzeptanz bei der Personalvertretung und viel positives Feedback aus der Belegschaft

Fahigkeit sich in die bestehende Unternehmenskultur zu integrieren, was zeit- und kostensparend ist

umsichtige und hilfreiche Kommunikation, welche u.a. zur Starkung des Firmenimages beitragt

sehr grosses Netzwerk, welches gerade im Zusammenhang mit Personalabbaumassnahmen den

betroffenen Mitarbeitenden zu Gute kommt, in dem oft schon wahrend der Kindigungsfrist gute

Anschlusslésungen gefunden werden, auch fur Mitarbeitende 55+ sowie Harte- bzw. Spezialfalie

e ausgesprochene Fahigkeit, Menschen in Frust- und Stresssituationen die nétige mentale Kraft zu
vermitiein, um positiv die Zukunft angehen zu kénnen (Arbeitgeber profitiert dabei von der Verhinderung
von Ausldsung von Sperrfristen, entscharften Drohungen. geringem Image-Verlust etc.)
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Nach all den Jahren einer intensiven und erfolgreichen Zusammenarbeit ist es mir ein Anliegen, Ihnen Herr
Weber auf diese Art herzlich Danke zu sagen.

Mit den besten Wiinschen
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E?hristoph Werder
HR Manager, Maschinenfabrik Rieter AG



